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T INTRODUKTION

Lovgrundlag

Ifplge dagtilbudslovens § 5 er der krav om at kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet i daginstitutioner
efter § 19, stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19, stk. 6, dagplejen efter § 21, stk. 2 og 3, obligatoriske
leeringstilbud efter § 44 a og puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102, herunder det paedagogiske indhold, jf. §§
5a og 5 b, samt den made, opgaverne udfgres p3, herunder at de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, der er
fastsat efter § 3 a, stk. 2, efterleves.

Overordnet er der krav om, at kommunalbestyrelsen fgrer tilsyn med det psedagogiske indhold, samt den méade,
opgaverne udfgres pa. Herunder at rammer og eventuelle prioriterede indsatser efterleves. Der er lovkrav om at det
padagogiske tilsyn i dagtilbuddene skal tage afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lzereplan.

Tilsynsforpligtelsen pa dagtilbudsomrédet retter sig mod:
« Det paedagogiske indhold i dagtilbuddene

« Brandsikkerhed

« Bygninger

« Sundhed og hygiejne
« Legepladssikkerhed
« @konomi

Laes mere om de forskellige typer af tilsyn pa Holstebro Kommunes hjemmeside.

Denne tilsynsrapport er udarbejdet med udgangspunkt i det paedagogiske indhold i dagtilbuddene, og indeholder
forskellige data der fortzeller noget om kvaliteten af det enkelte dagtilbud.

Formal med det padagogiske tilsyn i dagtilbud
Formalet med det paedagogiske tilsyn i dagtilbud er todelt:

1. Tilsynet skal sikre at dagtilbuddene lever op til lovgivningen, som beskrevet ovenfor.

2. Tilsynet skal understgtte udviklingen af den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud, og skal fungere som et
middel til dialog mellem dagtilbudsomrédet og dagtilbuddets bestyrelse, ansatte og ledelse, om den paedagogiske
praksis.

Det paedagogiske tilsyn indeholder dermed et kontrolperspektiv og et laerings- og udviklingsperspektiv.
Kontrolperspektivet drejer sig om at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever relevante lovkrav, og har den forngdne
paedagogiske kvalitet. Laerings- udviklingsperspektivet indeholder en ambition om at dagtilbuddene udnytter deres
fulde faglige potentiale og omsaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske lzereplan.

Kvalitet i dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn med dagtilbud tager udgangspunkt i et kvalitetsbegreb for dagtilbud udviklet af EVA (EVA,
2017). EVAs kvalitetsbegreb er udviklet pa baggrund af en forskningsopsamling om kvalitet i dagtilbud. |
kvalitetsbegrebet skelnes mellem tre typer af kvalitet. Det er strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet. De tre
typer haenger sammen og pavirker indbyrdes hinanden. Tilsammen giver de et sammenhzaengende og helhedsorienteret
perspektiv pa, hvad der har betydning for kvalitet i dagtilbud.

« Strukturel kvalitet handler om de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for, og som er
pavirket af gkonomi, organisering og ledelse i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau m.m.



« Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljpets stimulering af bgrns laering, udvikling og trivsel.

. Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for
bgrns lzering, udvikling og trivsel (EVA, 2017).

| tilsynet med dagtilbuddene i Holstebro Kommune tages der afseet i data, der pa forskellig vis belyser strukturel
kvalitet, proces kvalitet og resultatkvalitet i det enkelte dagtilbud.

Tilsynskadence

Det padagogiske tilsyn i daginstitutioner foretages i en kadence der sikrer to anmeldte og to uanmeldte tilsyn over en
2-arig periode. Der kan derudover Igbende igangsaettes et tilsyn, safremt der fremkommer oplysninger, der forsager
bekymringer omkring et dagtilbuds kvalitet.

Det uanmeldte tilsyn bestar af observationsbesgg i hver enkelt daginstitutionsenhed. Det anmeldte tilsyn bestar af
kvalitetssamtaler i alle dagtilbud.

KIDS observation

Alle observationer gennemfgres med afsaet i observationsredskabet KIDS.

KIDS er et observationsredskab til vurdering og udvikling af kvalitet i dagtilbud, der kan anvendes til at "tage
temperaturen” pa kvaliteten i den psedagogiske dagligdag i et dagtilbud. Malet er efterfglgende at udvikle og forbedre
de omgivelser, der udger bgrnenes betingelser for trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Med KIDS som observationsredskab i tilsynet vil de paadagogiske laeringsmiljger i dagtilbuddene vurderes med afsaet i
den paedagogiske laereplan.

Alle KIDS observationer tager afsaet i samme tre temaer: 1. relationer, 2. leg og aktivitet og 3. fysiske rammer, da disse
tre temaer er af szerlig betydning for at belyse kvaliteten i dagbuddets paedagogiske leeringsmiljg.

En KIDS-observation i daginstitutioner varer 5 timer. Pa den made observeres der hen over en hel dag og observatgren
far et indblik i kvaliteten i daginstitutionens paedagogiske laeringsmiljg i bade morgen-, for- og eftermiddagstimerne.

Der foretages to KIDS observationer i alle kommunale daginstitutionsenheder hvert andet ar. Den ene observation
foretages af en konsulent fra Paedagogik og Laering. Den anden observation foretages af en dagtilbudsleder fra et
andet dagtilbud.

| private daginstitutioner og puljeordninger foretages en KIDS observation arligt. Det er en konsulent fra Peedagogik og
Laering der foretager observationen.

Tilsynsrapport

Den tilsynsfgrende konsulent dokumenterer Igbende det paedagogiske tilsyn skriftligt. | tilsynsrapporten indgar
forskellige udvalgte data der har vaeret inddraget i tilsynet. Disse data bidrager tilsammen til en samlet vurdering af den
paedagogiske kvalitet i den pageeldende daginstitution. Derudover indgar opfglgning pa aftaler og
opmarksomhedspunkter fra tidligere tilsyn.

Dagtilbudsleder og tilsynsfgrende har mulighed for at skrive uddybende kommentarer til de enkelte afsnit og
datavisninger i rapporten.

| tilsynsrapporten beskrives hvilke aftaler der er indgéet mellem dagtilbudsleder og forvaltning i forhold til den
udviklingsplan der skal danne grundlag for et udviklingsarbejde i dagtilbuddets praksis de kommende to ar. | det
omfang det er relevant, skal tilsynsrapporten give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Dagtilbudsleder har ansvar for at videresende tilsynsrapporten til foraeldrebestyrelsen. Tilsynsrapporten skal
offentligggres pa dagtilbuddets hjemmeside.

Hvert andet ar foreleegges byradet en samlet kommunal kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet.

Primaere opfolgningspunkter fra seneste tilsyn i 2020:
Der var et stort gnske fra foraeldre og personale om at komme mere ud af huset samt fa oparbejdet en ny struktur i
huset

Leders bemaerkning

Vi har faet en ny og mere fleksibel struktur i huset, hvor fokus er rettest mod b@rnene frem for de voksnes placering.
Samtidig er vi jeevnligt pa ture ud af huset. Det kan veere hele huset eller i sma grupper. Turene varierer fra ga ture i
byen, til besgg pa skolen til ture med bus eller tog.






2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau m.m.

2.1 Gruppestorrelse og organisering

Normeringen | Holstebro Kommune opggres normeringen ud fra Danmarks Statistiks metode for opggrelse af
normeringer i dagtilbud, tilsvarende den metode der anvendes nationalt i forbindelse med opggrelse af
minimumsnormeringer. Denne beregning er et gennemsnit for hele kommunen (se seneste kvalitetsrapport for
Holstebro Kommunes dagtilbud). Der arbejdes endvidere pa at udvikle en metode til opggrelse pa institutionsniveau.
Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en
stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Organisering af bgrnegruppen

Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret?
(f.eks. ift. stuer, grupper, aldersopdeling, funktionsopdeling mv.)

Lederens besvarelse

| Vemb Bgrnehus har vi 3 aldersblandede stuer - Sommerfuglen, lldfluen og Humlebien. Bgrnene spiser pa stuen og har
en enkelt stuedag om ugen, men ellers ggr vi meget ud af, at vi er ét hus. Bgrnene er derfor blandet meget af dagen og
deltager i aktiviteter pa kryds af stuer, alder og kgn.

Er der siden sidste tilsyn lavet eendringer i organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse

Vi har siden sidste tilsyn sendret i organiseringen, sa det er 3 aldersblandede stuer vi har. Det har vi bl.a. fordi bgrnene
leerer meget af hinanden og de store er gode rollemodeller for de sma. Vi har andret stuerne fra 2 stuer med 4 voksne
til 3 stuer med 2 voksne pa hver. Det giver en mindre bgrnegruppe som endda kan deles yderligere, hvis der er behov for
det nogle dage. Det har givet en stgrre ro i huset og det ggr det nemmere at styre et eventuel svingende bgrnetal.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger p3, at de fysiske rammer som er en dynamisk stgrrelse. Lege- og
leeringsmiljgerne kan udnyttes og udvikles varierende i samme rammer. Flere studier belyser, hvorledes
tilretteleeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Sammenhangen mellem de fysiske rammer og paedagogisk kvalitet, vurderes i forbindelse med det uanmeldte tilsyn.
(Se under punkt 5.0, KIDS-observation).

Bygninger og vedligehold
Indszet dato for seneste autoriserede bygningsgennemgang med udvendige bygninger.

Lederens besvarelse
Oktober 2022. Kommer igen i oktober 2023

Var der bemaerkninger til bygningerne ved seneste bygningsgennemgang?



Lederens besvarelse
Der er kommet nyt tag pa bgrnehuset og pa skure

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til vedligeholdelsen af bygningerne?

Lederens besvarelse
Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Legepladssikkerhed
Indszet dato for seneste legepladsinspektion.

Lederens besvarelse
Februar 2023

Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste legepladsinspektion?

Lederens besvarelse
Der skulle fjernes i legehus og laves nogle smating rundt omkring. Alt er lavet.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at arbejdet med sikkerhed og sikring af dagtilbuddets legearealer?

Lederens besvarelse
Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Brandsikkerhed

Indszet dato for seneste autoriserede brandinspektion.

Lederens besvarelse
Januar 2023

Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste brandinspektion?

Lederens besvarelse
Branddgren skulle skiftes. Det blev gjort kort efter

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at arbejdet med sikkerhed og sikring af dagtilbuddets legearealer?

Lederens besvarelse
Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og medarbejderstabilitet

Betydningen af, om medarbejderne i dagtilbuddet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Forskning peger pa betydningen af medarbejdernes grunduddannelse, deres lgbende uddannelse og
treening i dagtilbuddet samt betydningen af medarbejderstabiliteten i et dagtilbud. Med medarbejderstabilitet teenkes
der p3, hvorvidt medarbejderne har et lavt sygefraveer eller en lille udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.



Tillidsrepraesentanten og arbejdsmiljgrepraesentanten er med til at skabe rammer for trivsel pa arbejdspladsen og sikre
medarbejderstabilitet.

Det padagogiske personales uddannelse

Fordeling af dagtilbuddets paadagogiske personale i forhold til relevant paedagogisk uddannelsesbaggrund. Beregnet
som arsgennemsnit i 2021. Geelder hele dagtilbuddet. Data traekkes centralt.

Tilsynsfgrendes besvarelse

Lederens bemaerkning
Vi har en hgj procentdel af uddannet personale i bgrnehaven som det ser ud pt.

Ledelsens uddannelse
Hvilke relevante uddannelser har dagtilbuddets ledelse?

Lederens besvarelse
Diplom i ledelse

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Medarbejderstabilitet

Hvor mange sygefravaersdage har det paedagogiske personale i gennemsnit haft i Igbet af 2021? Data traekkes centralt
Tilsynsfgrendes besvarelse

Sygefraveer: | Vemb skole og dagtilbud har der i 2022 vaeret 13,3 sygefravaersdage pr fuldtidsmedarbejder. Dette er
foretaget som et gennemsnit for alle medarbejdere. Timer er omregnet til fuldtidstimer.

Lederens bemaerkning
Som personale bliver vi naturligvis ofte ramt, nar der florerer noget mellem bgrnene. Men vi er ikke hardt ramt af
sygefravaer

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe sygefravaeret?

Lederens besvarelse
Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og medarbejderreprasentant

Arbejder | struktureret med medarbejderinddragelse i ledelsen af dagtilbuddet?

Lederens besvarelse

Medarbejderne er en stor del af de beslutninger, der traeffes i Vemb Bgrnehus. Vi er af den holdning, at hvis vi skal have
implementeret noget i Bgrnehuset, sa kraever det at medarbejderne har ejerskab over forandringen og det far de kun
ved medindragelse og medindflydelse.

Hvor mange timer afsaettes til tillidsrepraesentantarbejde i dagtilbuddet?

Lederens besvarelse
Vi har ikke en lokal TR, men bruger feelles TR pa bade BUPL og FOA omradet

Hvor mange timer afsaettes til arbejdsmiljgrepraesentantarbejde i dagtilbuddet?

Lederens besvarelse



Der afsaettes 1 time om ugen til AMR arbejde. AMR er repraesentant for hele Vemb Skole & Bgrnehus
Afholdes der arlige medarbejderudviklingssamtaler?

Lederens besvarelse
Ja der afholdes hver efterar medarbejderudviklingssamtaler.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.4 Andre rammevilkar
@konomi
Forventes det at dagtilbuddet kommer ud af indevaerende ar med et merforbrug?

Lederens besvarelse
Det forventes at Vemb bgrnehus kommer ud af 2023 med et meget lille overskud

Er der afviklingsplan i dagtilbuddet? Huvis ja, fglges denne?

Lederens besvarelse
Nej for der har ikke veeret et merforbrug

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til dagtilbuddets gkonomi?

Lederens besvarelse

Da vi sendte 32 bgrn i skole i 2023, er vi szerlig opmaerksomme p4a, hvor mange vi fgr ind i Bernehuset inden vi skal
sende bgrn igen til maj 2024

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Hvordan forventes opggrelse af vippeafregningen for hele dagtilbuddet i indeveerende ar?
Hvor teet var budgettildeling og indmeldte bgrnetal pa faktiske bgrnetal?
Data traekkes centralt

Tilsynsfgrendes bemaerkning

VIPPE: Vemb Bgrnehave har i 2022 haft et forbrug pa 395.000 kr. mindre i forhold til det budgetterede, svarende til 6,67
barn mere end det forventede bgrnetal.

Leders bemaerkning

Vi har veeret heldige, at vi har faet et par born vi ikke kendte til og derfor er vi endt lidt over det forventede ars
gennemsnit

Mad og maltider

Fremmer | aktivt bgrnenes viden om sund mad? Hvis ja, hvordan?

Lederens besvarelse

Vi snakker bl.a. om sunde madpakker og desserter/snaks i madpakken. | august og september har vi hvert ar et stort
hgst tema, hvor der snakkes meget om "fra jord til bord".

Inddrages foraeldrene i dagtilbuddets mad- og maltidspolitik?

Lederens besvarelse
Vi har en kostpolitik, der er udarbejdet i bestyrelsen, som foraeldrene far, nar barnet starter i Vemb Bgrnehus



Tilsynsfgrendes bemaerkning
Skoleudsaettelser
Hvor mange bgrn har faet udskudt skolestart i det forlgbne ar?

Lederens besvarelse
1

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Forstehjzelp
Har personalet i dagtilbud taget forstehjeelpskursus/genopfrisknings-kursus indenfor de sidste 2 ar?

Lederens besvarelse
Ja de har alle haft fgrstehjeelp i januar 2023

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Hygiejne

Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med henblik pa at reducere sygdomme og infektioner?

Lederens besvarelse

Der er arbejdet meget med at vaske haender, hoste/nyse i eermet samt opfordre til at bgrnene bliver hjemme til de er
helt friske.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med hygiejne?

Lederens besvarelse
Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning

10



3 PROCESKVALITET

Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem bgrn
og voksne og gennem lzeringsmiljgets stimulering af bgrns lzering, udvikling og trivsel.

3.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal padagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 9 90%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 8 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 50 41
Det paedagogiske grundlag 3,6 3,5
Fokusomrader 32 3,0
De seks leereplanstemaer 3,5 3,6
Faglig ledelse 2,8 3,5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

11



Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, ndr du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spgrgsmalet Er det rart at veere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag
Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

)
I )
= )
Bornefeellesskaber m
)
)
I )

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

R |

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
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Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling
Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

il

Leder @@ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse
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Fastsaette en faglig retning

Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Lederens bemaerkning
Vi er i gang med en rigtig god udvikling, og arbejder pa at Igfte de steder, vi scorer lavest

Tilsynsfgrendes bemaerkning

3.2 Foraldretilfredshedsundersggelse (FTU)

Et velfungerende samarbejde mellem forzeldre og det peedagogiske personale er en af de vigtigste faktorer for at skabe
positive og trygge rammer for bgrn i dagtilbud, viser forskning. Et godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i
dagtilbuddet bidrager ligeledes til at skabe et dagtilbud af hgj kvalitet, hvor der er et godt laeringsmiljg, og hvor bgrnene
trives. Til at belyse forzeldrenes tilfredshed med kommunens dagtilbud anvendes KL's spgrgeramme som resultaterne i
dette afsnit afspejler.

Antal inviteret og antal svar

Antal inviterede Antal svar

Antal 56 39

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Forzeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2022.
Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater
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Antal svar Gns.

Samarbejdet med 34 40 29 n 38 4,0
personalet
Bgrnene imellem 20 61 18 2 37 40

De fysiske rammer 39 43 38 41

FIeksib?Iitet og 22 41
valgmuligheder
0% 25% 50% 75% 100%

B Meget tilfreds @ Tilfreds [ Hverken eller [ Utilfreds
@ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Foreeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2022.
Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foraeldretilfredshedsundersggelse

Lederens bemaerkning
Vi er stolte af foraeldrenes besvarelser

Tilsynsfgrendes bemaerkning
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for bgrns
leering, udvikling og trivsel.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
For-skriftlige feerdigheder 7% (2) 17% (5) 73% (22) 3% (1)
Talesproglige faerdigheder 2% (1) 14% (6) 83% (35) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 98
2020 ‘ 20
2021 36
2022 42
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022, 2021 og 2020.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

TOTAL 49
2020 2
2021 17
2022 30

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022, 2021 og 2020.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Lederens bemaerkning
Vi arbejder meget med det sproglige og er i gang med at saettes tematiserede sproggrupper i gang. Vi ser dog en fin
fremgang fra 2021 til 2022, som viser vi ggr mange rigtige ting.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL W 42
3-arige 12
4-arige 6
5-arige 20
6-arige 4

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

TOTAL 30
4-arige 6
5-arige 20
6-arige 4

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

Lederens bemaerkning
Der er saerligt fokus pa at fa boostet til 5-6 arige, sa de sendes bedst muligt i skole

Tilsynsfgrendes bemaerkning

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 42
Dreng 25
Pige 17
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige fardigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

|
TOTAL 30
Dreng 16
Pige 14

|

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Lederens bemaerkning
Vi arbejder sprogligt med alle bgrn - men saerligt med de b@rn, der har behov for ekstra sproglig udvikling - bade piger
og drenge

Tilsynsfgrendes bemaerkning

4.2 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

37 30

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

4.2.1 Resultater
Resultater for de seks lzereplanstemaer
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Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Krop, sanser og bevaegelse

Natur, udeliv og science

Kultur, sestetik og
feellesskab

0 1 2 3
@ Fagpersonale [ Foraeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

Lederens bemaerkning

Vi forsgger at komme omkring alle temaerne i den paedagogiske laereplan flere gange i Igbet af det ar

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Resultater for Trivsel og sundhed fordelt pa enkeltspgrgsmal

Trives godt alt i alt

Glad for at veere i
dagtilbuddet

Tryg ved de voksne i
dagtilbuddet

Er en del af feellesskabet

Er generelt sund og rask

o
-
N
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

Lederens bemaerkning
Vi er stolte af, at Vemb Bgrnehus er et godt sted at veere

Tilsynsfgrendes bemaerkning

3

38

37
30

37
30

37
30

37
30

37
30

37
30

Antal svar

37

37

37

37

37
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5 Uanmeldt observation (KIDS)

En del af tilsynet i dagtilbud i Holstebro Kommune er uanmeldte observationsbesgg i den enkelte daginstitutionsenhed.
Disse observationer tager afszet i KIDS der er et forskningsbaseret og danskudviklet redskab til evaluering og udvikling
af den paedagogiske kvalitet i daginstitutioner.

Der udfgres to KIDS observationer i alle kommunale daginstitutioner. Den ene foretages af en tilsynsfgrende konsulent
fra forvaltningen og den anden foretages af en dagtilbudsleder fra et andet dagtilbud. KIDS observationerne fglges op
af en samtale mellem observatgrer og dagtilbudsledelsen. Her udvaelges 2-3 opmaerksomhedspunkter, som
dagtilbuddet skal arbejdere videre med. Ud fra KIDS observationerne dannes der en rapport. Denne rapport samt
opmaerksomhedspunkterne indgar som en del af datagrundlaget for den efterfglgende kvalitetssamtale.

Nedenfor beskrives de overordnede konklusioner fra KIDS observationerne.

Leder indsaetter de opmaerksomhedspunkter, der er valgt pa baggrund af KIDS-observationerne

Lederens bemaerkning

Der er ud fra KIDS observationerne igangsat et stgrre arbejde omkring strukturen pa legepladsen og bgrn i udsatte
positioner. Vi vil give de bgrn, der bevaeger sig i periferien en mulighed for altid at kunne deltage i en voksenstyret
aktivitet, sa bgrnene altid er sikret deltagelsesmulighed, nar de kommer ud, hvor det kan veere sveert for nogen at
komme i gang. Derudover skal den, der er overbliksvoksen, vaere ekstra opmaerksomme pa netop disse bgrn.
Derudover er vi i gang med at starte tematiserede sproggrupper op, sa vi kan booste sproget og arbejde i de sma
grupper, hvor vi kommer rigtig teet pa bgrnene.

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Relationer:

Styrker:

Det padagogiske personale er i samspil med bgrnene generelt imgdekommende og lydhgre. Der udvises interesse for
det enkelte barn og det betragtes som et individ.

Der observeres flere eksempler pa at det enkelte barn mgder respekt og anerkendelse og at barnets perspektiv ikke
underkendes. Bgrnenes spor fglges — dette ses saerligt i overgangs, samlings- og spisesituationer.

Kommunikationen er henvendt til bgrnene og deres foraeldre i forbindelse med aflevering/afhentningssituationer, og
her handles pa en faglig og empatisk made. Der tales i en mild og venlig tone.

Personalet udstraler helt tydelig begejstring for udeliv pa observationsdagen, er aktive generelt pa legepladsen og
skaber mange rum-i-rum udendgrs.

Det relationelle arbejde tager sit udgangspunkt i det enkelte barn og med individuel interesse og kendskab til barnet.
Born og foraeldre modtages med stor opmaerksomhed pa at starte en god dag op sammen, og der er tid og ro til at
komme positivt ind ad dgren og personalet er talmodige i kommunikationen og overgangssituationen. Barnets
perspektiv mgdes i seerlig hgj grad her.

Udviklingspotentialer:

« Man kunne med fordel veere opmaerksom pa hvordan de mindste bgrn i bgrnehaven finder ind i lege og
sammenhaenge pa legepladsen.

. Hvordan systematiserer | arbejdet omkring det sproglige mijg?

Leg og Aktivitet

Styrker:
Styrker
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Bgrneinitieret leg:
Der ses adskillige eksempler pa bgrn der etablerer baeredygtige lege og forbliver i dem i leengerevarende perioder:

Bgrneinitierede aktiviteter:

Bgrnene tager initiativer i forhold til at etablere lege ud fra rammerne og de muligheder rummet stiller til radighed.
Det observeres, at bgrnene er gode til at fordybe sig i de lege de selv etablerer.

Voksnes Stgtte til Barnenes leg:

| observationsperioden ses fglgende vokseninitierede aktiviteter:
- Samling.

- Szebeboble Aktivitet.

- Fangeleg/gemmeleg.

- Fodboldkamp.

- Klgvning af trae

Generelt ses nogle aktiverende og initierende voksne pa legepladsen, som sgrger for en bredde i legeformer og
aktivitetstilbud. Der er varierende men tydelige eksempler pa voksne der formar at skabe naerveer omkring det feelles
tredje.

Udviklingspotentialer

Voksnes stgtte til bgrnenes leg og vokseninitieret leg og aktiviteter:

. Systematik over fordeling af personale pa legepladsen - nysgerrig pa leg-leeringsmiljger i uderummet.

Generelt var normering pa legepladsen optimal, men udnyttelse af ressourcerne kunne med fordel szettes bedre i spil.

Fysiske omgivelser
Indendgrs

Styrker:

Bgrnehave:

Grupperummene er fordelt sa der er tydeligt anvist hvilke forventninger der er til bgrnene i rummet.
Rummene er opdelt

Der tilbydes forskellige legeformer pa tvaers af bgrnehavegrupperne:

Konstruktionsleg

Legekgkken

Rolleleg (udkleedning, bondegard)

Laesehjgrne

Pudetumler/sal.

Der er skabt rum-i-rum konstruktioner og udover grupperummene indeholder huset ogsa nogle feellesarealer, med
forskellige funktioner.

Udviklingspotentialer:

Pa Mariehgns 2 kan det virke meget begraenset med remedier til bgrnene, sammenlignet med de andre grupperum.
Observerer fa bager og nogle spil til en stor gruppe bgrn (16 bgrn). Ligger der en overvejelse bag?

Udendors:
Styrker:

Legepladsen giver mulighed for forskellige typer af legeformer. Den brede repraesentation af legehuse, sandkasser
(ogsa overdaekket), gyngesteder, klatretarne og vipper og fodboldbane, muligger forskellige lege hvor motorikken
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udfordres.
Der er gode rum for balance imellem hgj og lav intensitet i legeformerne.

Udviklingspotentialer:
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6 Sammenfatning

Leder af Vemb Bgrnehus vaelger at arbejde med fglgende punkter frem imod naeste tilsyn.
« Sprog:

Vi gnsker at starte sma sproggrupper op, hvor der arbejdes med tematiseret sprogarbejde. Den sprogansvarlige
medarbejder skal vaere med til at igangsaette og systematisere det. | de sma grupper kommer vi teettere pa bgrnene og
forlgbene bliver derfor mere intense.

« Legepladsen:
Vi gnsker en struktur pa vores udeomrade, sa bgrnene altid har deltagelsesmulighed i en voksenstyret aktivitet.
Samtidig gnsker vi en systematik i opmaerksomheden pa vores udsatte bgrn (de bgrn der bevaeger sig i periferien)

| udviklingsplanen er disse punkter foldet yderligere ud.
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